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Principales temas a abordar en la conferencia 

1. Algunos antecedentes de la evolución de la economía cubana 
1959-2019. 

2. Principales características de la evolución de la economía cubana 
hasta el primer semestre del 2024.

3. Factores externos incidentes en la  evolución de la economía 
cubana hasta el primer semestre del 2024.

4. Factores internos incidentes en la  evolución de la economía 
cubana hasta el primer semestre del 2024.

5. Cuba 2024: algunas perspectivas.



Algunos antecedentes de la economía cubana en 
diferentes estapas (1959-2019)

• Evolución del PIB promedio anual.
o Entre 1959 y 1989 creció  4%
o Entre 1989 y 2009 creció  1.6%.
o Entre 2009 y 2019 aumentó 2.2%.

• Productividad del trabajo
o Entre 1989 y 2009 se incremento 7.3%
o Entre 2009 y 2019 creció  6.3%

• La formación bruta de capital, luego de llegar al 25.6% del PIB en 1989, ha descendido a 
cifras en torno al 10% en los últimos años .
o En las inversiones se ha privilegiado el turismo, que absorbe entre el 20 y el 30% del total 

frente a la agricultura que  luego de alcanzar alrededor del 7%, descendió  al 5.1% ya en 
2019.

• El déficit fiscal se mantuvo  entre el 3 y el 5% del PIB hasta 2019.

• El saldo de la balanza de comercio exterior se mantuvo con signo positivo entre el 2005 y 
el 2020, con un fuerte desarrollo de la exportacion de servicios medicos y turismo.



PRINCIPALES CARACTERÍSTICAS 
DE LA EVOLUCION DE LA ECONOMÍA  CUBANA 

HASTA EL I SEMESTRE DE 2024 :
LOS DESAFIOS PARA CUBA



FACTORES EXTERNOS (NO CONTROLABLES A CORTO PLAZO)
• El bloqueo de EE.UU. contra Cuba. 
• La elevada dependencia externa de la economía.
• La crisis de la economia mundial y la COVID  19 .
• El conflicto Rusia-Ucrania y la guerra de Israel contra Palestina.
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Factores incidentes en la evolución mas reciente 
de la Economía cubana



FACTORES INTERNOS (MAYORMENTE CONTROLABLES).

• El indispensable Programa de  Estabilización Macroeconomica a 
implementar de inmediato.

• La necesidad de superar deformaciones estructurales de la 
economia y la sociedad.

• La eficiencia de la gestion socioeconomica interna. La correccion 
de distorsiones y el impulso a la economía 

• Algunas proyecciones estratégicas a corto plazo.
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Factores incidentes en la evolución mas reciente 
de la Economía cubana



Cuba: deformaciones  estructurales  no superadas 
presentes en el PIB 1958-2021 y la dependencia externa

SECTORES 1958-59 1988-89 2008-09 2021 (E)

Agropecuario 22% 11% 5% 3%

Industrial 29 25 14 9

Servicios 49 64 81 88



Cuba: la modelación de su desarrollo económico 
y social

• Para garantizar el desarrollo actualmente se requiere un 
crecimiento anual del pib de 5-7%, lo que demanda una 
tasa de acumulación del 25% y mantender bajo control el 
deficit fiscal (sobre el 3%/PIB) y el deficit de la balanza 
de pagos. 

• La demanda de financiamiento externo y la sostenibilidad 
de la deuda externa.

• La actualizacion necesaria del pndes 2030 a partir del 
mapeo financiero  (proyecto ciffra) realizado  en 2021-22 y 
el déficit que el mismo arrojó.



LOS FACTORES EXTERNOS QUE AFECTAN A LA 
ECONOMIA CUBANA



Factores externos que afectan la economía cubana: el 
bloqueo de ee.Uu. Como factor fundamental

• El fortalecimiento del bloqueo por el gobierno de Trump. Las 243 nuevas medidas 
aplicadas.  

• Impacto  anual del bloqueo: 5 057 MMUSD. Acumulado 164 141 MMUSD (Hasta 
Febrero 2024).

• Las características de las medidas aplicadas en esta etapa. El énfasis en las 
medidas financieras que impidan los ingresos del país.  (Cuba como estado 
patrocinador del terrorismo – 2021)

• Las medidas de rechazo y la posible  mitigación de los efectos del bloqueo. 
o La Los intereses de los  hombres de negocios de EE.UU. y Europa + Japón y Rusia y 

China.

o El segmento de intereses de la comunidad cubana. El sector privado en Cuba.

10



Factores externos en la evolución de la economía cubana: 
la COVID 19  en 2020-2023

• El resumen de covid 19 hasta  diciembre 31 de 2023. El impacto 
económico.
✔ Enfermaron 1 115 183 personas , el 10% de la población cubana.
✔ Se curó el 99.2% hasta el presente.
✔ Fallecieron 8 530 personas, el  0.77% de los enfermos. (Mundo 1%, América 

1.53%)
✔ Se vacunó completamente más del 90% de la población.
✔ La solidaridad mantenida por los médicos cubanos en el mundo frente a las 

campañas que los atacan  (30 407 profesionales en 66 naciones).



El impacto de los conflictos bélicos en la economía 
internacional

• La ruptura de las cadenas globales de valor y la logística 
internacional producto de la guerra de Ucrania. Su impacto en el 
precio de los alimentos y los combustibles.

• Hoy los precios de los alimentos fluctúan pero –en general– son un 
20% más caros  sobre 2014-16.

• Las sanciones  a los combustibles producidos en rusia han elevado 
los precios –especialmente en Europa- y encarecido producciones 
fundamentales.

• El impacto del aumento del gasto militar  en  9% hasta 2 billones 443 
mil mmusd en 2023.

12



Evolución de la economía mundial en 2023-2025

Regiones y países Estimados 
de 2023

Pronósticos 
de 2024

Pronósticos 
de 2025

PIB Mundo 2.7 / 3.1%  3.2% 3.3%

PCD 1.6 1.7 1.8

Estados Unidos 2.5 2.6 1.9

Eurozona 0.5 0.9 1.5

Japón 1.7 / 1.9 0.7 1.0

PE y SD 4.1 4.3 4.3

China 5.3 / 5.2 5.0 4.5

India 6.3 / 6.7 7.0 6.5

Rusia 3.5 / 3.0 3.2 1.5

América Latina y el Caribe 2.2 / 2.5  1.9 2.7

África SS 3.3 3.7 4.1
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Las perspectivas de la economía mundial 

❖ La incertidumbre en los pronósticos  en estos momentos en la geopolítica 
mundial.

❖  La crisis económica internacional que prevalece.
❖ La perdida de hegemonía relativa de EE.UU. Frente a China y Rusia . la 

tendencia a la multipolaridad y los proyectos de la ruta de la seda y la UEEA.
❖ La confrontación  entre superpotencias y el peligro de  una tercera guerra 

mundial.
❖ El incumplimiento de los ODS y el fracaso de la lucha por un NOEI entre los 

países en desarrollo. La paralización de los procesos de integración 
económica.

❖ La derechización de los procesos políticos .
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LOS FACTORES INTERNOS QUE AFECTAN  
LA EVOLUCIÓN DE LA ECONOMÍA CUBANA EN 2024



Evolución reciente de la economía cubana 2004-2023 peso 
de factores externos 

2022= 1.8%  2023= -1.9%



Cuba: el descenso en los ritmos de crecimiento 2010-2023

• Ritmo de crecimiento anual  2010-2015 = 2.8%

• Ritmo de crecimiento anual 2015-2018 = 1.6%

• Ritmo de decrecimiento anual 2018-2023= -2.1% (decrecimiento 
en 2023 = -1.9%)



Cuba. La eficiencia de la gestión económica interna: 
la productividad del trabajo 2002-2017



Factores internos: formación bruta de capital  / 
PIB 1989-2021



FACTORES INTERNOS: LA POLITICA DE INVERSIONES   
2010-2024 (I SEM)

2010-2015 2023 2024 (I Trimestre)
Servicios Inmobiliarios 14.2% 24.6% 23.5%

Electricidad Gas y Agua 13.7 10.0 10.4

Hoteles / Restaurant 9.4 8.9 11.0

Agricultura 7.1 3.1 2.8

Industria 4.5 17.4 20.4

Ciencia & Innovación 4.5 0.5 0.6

Total Turismo 23.6 33.5 34.0

Tasa de ocupación del 
turismo

58.4% (2015) 25% ---



EVOLUCION DE LA ECONOMIA CUBANA 2020-2023
INDICADORES 2020 2021 2022 (P)(E) 2023 (P)(E) 

PIB -10.9% 6.0 (P) / 1.3% 4.0 / 1.8% 3.0 /  -1.9%

AGRICULTURA -23.5 -13.3 -5.3 (-)

INDUSTRIA -14.7 -15.2 -6.0 (-)

PROD. AZUCAR MTM 1.222 (E) 1200(P)/+800 (E) 911 (P) / 474 (E) 455 / 340

PROD. NIQUEL MTM 50 300 (E) 52 600 47 600 (E) 40 000 (E)

INVERSIONES MMP 9 068 11 063 (P) 113 676 (P) 101 931 (P)

TURISMO (V) M 1 856 2 200 (P) / 574 2 500 (P) / 1 700 3 500(P) 2 436

TURISMO INGRESO MMUSD 1 152 675 (E) 1 159 (P) / 788 (E) 1200 (E)

P. PETROLEO MTM 3 206 (E) 3 069 3 100 3 164

DEFICIT FISCAL / PIB -17.7 -11.7 (P) -11.1 -15.0 (E)

EXPORTACIONES B&S -20.5% -9.1% 9.8% (P) 9 755 /9 070

IMPORTACIONES B&S -7.8% -4.6% 2.8% (E) ---

BZA COMERCIAL MMUSD -646 -1 266(E) -1 553(E) -858 

CTA CORRIENTE MMUSD (E) -529 -1 548 -1 625 -1 631 

DEUDA EXTERNA MMUSD (E) 26 800 27 700 29 400 29 400

IED MMUSD (E) 644 708 921 1 197



ANALISIS DE LA SITUACION 
FINANCIERA EXTERNA



SITUACION FINANCIERA  EXTERNA:TENDENCIA DE LOS INGRESOS 
EN DIVISAS 2014-2020
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CUBA: EVOLUCION DEL DÉFICIT FINANCIERO EXTERNO

• Dependencia de importaciones: el 84% del consumo de alimentos y el 52% de 
los combustibles (2022)

•  Debilidad en la sustitución de importaciones: Valor de importaciones  
necesarias para sustituir un USD de M: 0,16 USD

• Entre 2018 y 2022 (p constantes)
• Importaciones B&S -22.3%
• Exportaciones B&S -32.8%
• Saldo de la balanza comercial total  cae  de +1 347 a -1 563  MMP  entre 

2018 y 2022. 
• Dinámica desfavorable de precios de exportaciones  y subida del precio de 

las importaciones.
• Lenta recuperación del turismo.
• Saldo de Cuenta Corriente/PIB de +2.0% a -6.4% (2018/2022)
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EL MANEJO DE LA DEUDA EXTERNA EN AÑOS RECIENTES

DEUDA EXTERNA  (ESTIMADA EN 2023 29 400 MMUSD). (ONEI 19 743)

✔ Los favorables procesos de renegociación de la deuda externa (+54 372 
mmusd 2013-16) y condonación (82%).

✔ La caída de la liquidez externa y los impagos de la deuda renegociada 
desde 2019. Calificación del riesgo país  (c)

✔ Posición de los acreedores : posposición de pagos pero con intereses 
moratorios hasta 2027 (casos del club de París, Rusia y China).

✔ La indispensable renegociación flexible de la deuda externa como 
problema de seguridad nacional. alternativas (swap de deudas x inversión; 
recompra de deudas con descuentos; conversión de deuda a moneda 
nacional; emisión de bonos como garantía de pago; compensación de 
adeudos ; pagos con retomas y combinaciones posibles).



CUBA: EVOLUCION DEL DÉFICIT FINANCIERO EXTERNO

▪ Dependencia de importaciones: el 84% del consumo de alimentos y el 
52% de los combustibles (2022)

▪  Debilidad en la sustitución de importaciones: Valor de importaciones  
necesarias para sustituir un USD de M: 0,16 USD

▪ Entre 2018 y 2022 (p constantes)
� Importaciones B&S -22.3%
� Exportaciones B&S -32.8%
� Saldo de la balanza comercial total  cae  de +1 347 a -1 563  MMP  entre 

2018 y 2022. 
▪ Dinámica desfavorable de precios de exportaciones  y subida del precio de 

las importaciones.
▪ Lenta recuperación del turismo.
Saldo de Cuenta Corriente/PIB de +2.0% a -6.4% (2018/2022)
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EL LENTO CRECIMIENTO DE LA IED EN AÑOS RECIENTES
Inversión extranjera directa.

• Desde 1995 la IED ha llegado a algo más de 10 000 mmusd. Hoy  existen 343 acuerdos.

• En 2022 se  aprobaron solo 30 negocios. en 2023 se  aprobaron 42. (2024 I Semestre = 12)

• Los flujos efectivos  promedio  anuales de inversión  2018-22 = 817 mmusd

• Pronóstico para 5 años:  1 295 mmusd x año.

• Requerimientos de IED  estimados por año : 2 000 a 2 500 mmusd.

• Las nuevas decisiones sobre la IED: flexibilización.

•  Los obstáculos que permanecen en la gestion de la IED y la necesidad de una política más 
efectiva en su promoción.

• La deuda con los  inversionistas.

• El no reconocimiento del riesgo del inversionista en Cuba



CUBA: EVOLUCION DEL DÉFICIT FINANCIERO EXTERNO

• Dependencia de importaciones: el 84% del consumo de alimentos y el 
52% de los combustibles (2022)

•  Debilidad en la sustitución de importaciones: Valor de importaciones  
necesarias para sustituir un USD de M: 0,16 USD

• Entre 2018 y 2022 (p constantes)
• Importaciones B&S -22.3%
• Exportaciones B&S -32.8%
• Saldo de la balanza comercial total  cae  de +1 347 a -1 563  MMP  entre 

2018 y 2022. 
• Dinámica desfavorable de precios de exportaciones  y subida del precio de 

las importaciones.
• Lenta recuperación del turismo.
• Saldo de Cuenta Corriente/PIB de +2.0% a -6.4% (2018/2022)
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CUBA: ALGUNAS PERSPECTIVAS FINANCIERAS EXTERNAS 
PARA 2024-2025

• No se percibe que pueda haber un cambio en el bloqueo de EE.UU. contra 
Cuba  en el futuro previsible.

• En el mercado mundial se espera que los precios de los alimentos 
continúe la tendencia a la baja, pero los mismos seguirán siendo 
superiores al período pre pandémico.

• El precio del barril de petróleo se espera que se eleven un 6% por encima 
de 2023. El suministro petrolero a Cuba puede mejorar potencialmente con 
la implementación de los acuerdos firmados con Rusia.

• No se vislumbra un descenso de las tasa de interés, por lo que la crisis del 
proceso de endeudamiento no cederá.

• La renegociación flexible de la deuda externa cubana será clave para 
recuperar los flujos financieros externos y la confianza de los acreedores.
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CUBA: EVOLUCION DEL DÉFICIT FINANCIERO EXTERNO

• Dependencia de importaciones: el 84% del consumo de alimentos y el 
52% de los combustibles (2022)

•  Debilidad en la sustitución de importaciones: Valor de importaciones  
necesarias para sustituir un USD de M: 0,16 USD

• Entre 2018 y 2022 (p constantes)
• Importaciones B&S -22.3%
• Exportaciones B&S -32.8%
• Saldo de la balanza comercial total  cae  de +1 347 a -1 563  MMP  entre 

2018 y 2022. 
• Dinámica desfavorable de precios de exportaciones  y subida del precio de 

las importaciones.
• Lenta recuperación del turismo.
• Saldo de Cuenta Corriente/PIB de +2.0% a -6.4% (2018/2022)
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ANALISIS DE LA SITUACION  MONETARIO 
FINANCIERA INTERNA



LA VULNERABILIDAD FINANCIERA INTERNA

• El exceso de liquidez en manos de la población frente a una caida en la oferta de bienes 
y servicios por parte del estado. peso de las remesas.

• La apertura al pequeño sector privado y los precios de mercado. Su incidencia en la 
población. 

• Problemas en la regulación de precios y errores  en el ordenamiento monetario.

• El aumento del déficit presupuestario (paso del 6% del pib al 18% este año).

• Crecimiento de la tasa de inflación en los últimos años.

• La incidencia social de estos desequilibrios.
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CUBA: TASAS DE INFLACION  ANNUAL DE LOS ULTIMOS AÑOS 

2021 = 77.3%  
2022 =  39.07%
2023 =  31.34 

2024 (HASTA JULIO) =  30.48%

COTIZACION DEL USD EN EL MERCADO INFORMAL 
(ESTIMADOS NO OFICIALES Y CIFRAS AL CIERRE DEL AÑO)

2020 = 40 CUP
2021 =  65 CUP

2022 =  170 CUP
2023 =  275 CUP

2024 = 320 CUP (SEP 1ª SEMANA)



ANÁLISIS DE LA SITUACIÓN  DE LA PRODUCCIÓN 
DE ALIMENTOS



   SEGURIDAD ALIMENTARIA

Riesgos y amenazas de la seguridad alimentaria.
• La excesiva dependencia de la importación de alimentos. La 

variabilidad de los precios. Alto costo de los insumos.
• Las limitaciones de la producción de alimentos: bajos rendimientos 

y productividad agrícolas a partir de factores naturales, ineficiente e 
insuficiente inversión y problemas en la  gestión de la producción. 
Calidad de los suelos (solo 22%  son buenos y muy buenos)

• Potencialidad de la sustitución de importaciones (600/800 MMUSD) 
vs. hábitos de consumo.
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EL DESAFIO DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

• Propiedad/tierra: 80% estatal, pero 70% se gestiona por el sector no estatal
• Dependencia externa: hasta 2019 se importaba el 39% de las kc y el 55% de la proteína. 

hoy se importa el 100% de la canasta familiar normada
• Capacidad de sustitución de importaciones: 600/800 mmusd. promedio de imp/año 

2009/18 (1 757 mmusd).
• Caída de imp de insumos 2008/18:

1. Fertilizantes   -35,2%
2. Pesticidas -20,4%
• En el 2023 estos insumos prácticamente no existieron salvo para cultivos 

seleccionados
• Área agrícola regada  7% en 2024.



EL DESAFIO DE LA SEGURIDAD ALIMENTARIA

El caso de la producción de azúcar.
• Rendimiento cañero 1989=60 t/ha. 2008/16 37,6 t/ha.  en la actual zafra 

(plan) 31 t/ha.
• Producción de azúcar 1989= 8 121 mt 2009/18  = 
• 1 489 mt. (-81,7%)  2022-23=340 mt 
• En la zafra 2023-24 la producción planificada fue 412 mt y se lograron solo 

160 mt (39%).
• Valor de las exportaciones de azúcar 1989 = 3 949 mmp 2018 = 197 mmp 

(-95%)



INVERSIONES EN LA AGRICULTURA (F/ A. NOVA)
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CONSUMO APARENTE DE ALIMENTOS  DE 1965 A 2016 (F/CEEC)
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ANALISIS DE LA SITUACION  ENERGÉTICA 



PRODUCCIÓN DE PETRÓLEO Y GAS
(miles de ton. de  petróleo equivalente)
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EN LOS ULTIMOS AÑOS LA 
PRODUCCION ES 3.1 MMT



 LA IMPORTANCIA LA SEGURIDAD ENERGÉTICA Y EL 
SUMINISTRO DE PETRÓLEO

• La experiencia de los años 90 y los traders petroleros.
• Estimado de consumo anual de combustibles (125 000 b/d)  8.5 mmt 

(importación  64% producción nacional 36%)
• Las diversas fuentes de importaciones actuales : PDVSA, (56%) terceros 

mercados  (pemex) el convenio firmado con Rusia.
• Los acuerdos con Venezuela
• Las 980 sanciones de EEUU contra Venezuela desde 2015 y su 

levantamiento parcial. El impacto en el petróleo 
• El suministro de petróleo venezolano  en los últimos años.



ELEMENTOS DE LA SEGURIDAD ENERGÉTICA
• Estructura de la generación eléctrica
                                       2009      2020
• Termoeléctricas          59,6%  62,0% (18-20% plantas flotantes)
• G. Electrógenos           25,8     21.0
• Resto                           14,6     17.0
• --FRE (2020)                   --        5.0 (4.0% en 2023)

• Vulnerabilidad del SEN y papel de los grupos electrógenos fuel y diesel. 
La recapitalización de las centrales eléctricas. Crédito ruso.

• Papel de las fuentes renovables de energía. Programa de FRE (Inversión 
inicialmente 3700 MM h/2030 para un 24% de la generación.)  Efectos de 
caída de precios del petróleo.

• Características de la crisis eléctrica reciente. 44



CUBA: MATRIZ ENERGÉTICA EN LOS ULTIMOS AÑOS
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ANÁLISIS DE  LA SITUACION EN LA 
ESFERA SOCIAL 



PRINCIPALES INDICADORES SOCIALES 2014/23

• Tasa de desempleo 1,9% (2023) deterioro del salario real por inflación.
• Mortalidad infantil,  7.1 por mil (2023)
• Mortalidad materna:  38.7 x 100 mil (2023)
• Esperanza de vida: 78,3 años.  (bajo a 73.70)
• Pobreza de ingresos/población en riesgo 16/20% (estimado hoy (20 a 25%)
• Matrícula educación superior: 261,488 (tasa estimada 14%)
• Trabajadores con educación superior 19%.
• Población + 60 años 22.3% (+25% en 2025)
• Niveles nutricionales: 3258 kcal 86,6  gr de proteínas diarias. (2009) (3 533 kc en 2016)
• Déficit habitacional 929 695 viviendas.
• Indice de homicidios: 4,9 x 100 mil habitantes. (2018)
• Empleo TAE: 63.3% y empleo no estatal  37.6%
• Índices demográficos: migración y envejecimiento
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CUBA 2024: 

ALGUNAS PERSPECTIVAS
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LA SEGURIDAD ECONÓMICO-SOCIAL Y LAS DECISIONES 
ADOPTADAS A PARTIR DE JUNIO DE 2020

• La estrategia económico-social para el impulso a la economía y el 
enfrentamiento a la crisis  (junio 2020).  Escenario de inicio de la recuperación 
en ese momento.

• El ajuste indispensable de los planes 2020 y 2021.
• La decisión de emprender la reunificación monetaria y cambiaria  (junio 2020) y 

su  preparación (segundo semestre del 2020) basada en un escenario de 
recuperación esperado en 2021 (Meta de crecimiento 6%)

• El diseño de la Tarea Ordenamiento  y los cálculos de su impacto  basándose  
en un escenario de superación de la COVID (Septiembre-Octubre 2020)

• El rediseño de PNDES 2030. Los macroprogramas. El recálculo del plan (2021)  
a partir del periodo de recuperación (3 años).  El proyecto CIFFRA (2021-22).
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NECESIDAD DE UN PROGRAMA ANTINFLACIONARIO COMO PARTE DEL  
PROGRAMA  DE ESTABILIZACION MACROECONOMICA (PEM)

Elementos del Programa: 
Medidas antinflacionarias y de mitigación de los efectos de la inflación a corto plazo.
MEDIDAS DEL PROGRAMA ANTINFLACIONARIO.
• La renegociación de la deuda externa.
• El incremento de la oferta minorista  en pesos cubanos.
• La reducción del déficit presupuestario.
• La intervención en el mercado cambiario.
• Revisión de los mecanismos de formación de precios.
• El estímulo al ahorro y la elevación de las tasas de interés.
• El estímulo a las remesas.
MEDIDAS DE MITIGACION DE LOS EFECTOS DE LA INFLACIÓN.
• La elevación del poder de compra de los segmentos vulnerables de la población.
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CUBA: MEDIDAS APROBADAS PARA CORREGIR DISTORSIONES E 
IMPULSAR LA ECONOMIA EN 2024

• Carácter de las decisiones aprobadas por la ANPP. Costos de los reajustes e impactos. 
Riesgos que se asumen.

• Medidas indispensables a incluir: Politica de inversiones y atención a población 
vulnerable.

• Bloques de medidas de mayor peso y el PEM.
-Incrementar los ingresos en divisas. Mercado cambiario y gestión de la liquidez. 
renegociación de adeudos. IED y remesas.
-Incrementos de la producción nacional. incentivos para la producción de alimentos. 
mecanismos financieros.
-Reducción del deficit presupuestario. Incrementos de ingresos  y reducción de gastos. 
Otras alternativas.
• Actores económicos. Transformación de la empresa estatal y su entorno. Distorsiones 

del sector no estatal.



CUBA: INDICADORES ECONOMICOS 
2023-2024

INDICADORES 2023 (P)(E) 2024 (P) (E)

PIB 3.0 / -1.9% 2.0%

AGRICULTURA (-) ---

INDUSTRIA (-) ---

PROD. AZUCAR MTM 455 / 340 412  / 160

PROD. NIQUEL MTM 40 000 (E) (+30 000) (E)

INVERSIONES MMP 101 931 (P) 125 365 (+23%)

TURISMO (V) M 3 500(P) 2 436 3 100 / 2 700

TURISMO INGRESO MMUSD 1200 (E) (+)

P. PETROLEO MTM 3 164 3 100 (E)

CMM  MMM 363 336 480 000 (+32%)

DEFICIT FISCAL / PIB -15.0 (E) -18.0

EXPORTACIONES B&S 9 755 /9 070 9 700

DEUDA EXTERNA MMUSD (E) 29 400 30 191 (E)

IED MMUSD (E) 1 197 1 295 (E)



    LA CRISIS EXTERNA  E INTERNA Y LA NECESIDAD DE MEDIDAS DE 
EMERGENCIA

• Soluciones posibles y elementos criticos a priorizar  hoy como parte de un PEM hasta 
2025-26

1.- Renegociación flexible de la deuda externa para restaurar el flujo financiero desde el 
exterior.

2.-Desarrollo de un programa antinflacionario. reestructuración del mercado cambiario.
3.-Incrementar la oferta de alimentos desde la producción nacional o las importaciones.
4.-Restaurar la estabilidad de la generación eléctrica y el suministro mínimo de 

combustibles.
5.- Reestructurar el programa inversionista del país.
• Potencial del sector no estatal  y la recuperación económica.
• La necesidad  de la participación de la población y el consenso en la política 

económica a  aplicar.



LA COMPLEJIDAD DE LAS TRANSFORMACIONES 
ECONÓMICAS

• El costo inevitable de las transformaciones y la complejidad de no poder 
cubrir expectativas de corto plazo. necesidad de información para la 
persuasión y la participación. 

• Las soluciones urgentes: la necesidad de alternativas y asumir riesgos. 
Rectificar lo que no ha funcionado.

• El peso de los factores subjetivos y las dificultades de un cambio de 
mentalidad frente a la realidad económica inmediata.

• El socialismo como condición para el desarrollo de Cuba.
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CUBA: MEDIDAS 
INDISPENSABLES Y 

ORIENACIONES 
EMITIDAS

El presidente Díaz Canel  destacaba: “Estamos 
conscientes de la gravedad de la situación 

económica y de que para resolverla es preciso 
actuar. Mala, muy mala noticia sería 

quedarnos paralizados o insistir en seguir una 
ruta que ha demostrado ser impracticable por 

insostenible.” A lo anterior se añadía el 
reconocimiento autocrítico de aspectos 

medulares que no han dado los resultados 
esperados: “…reconocemos errores en el 

diseño de la Tarea Ordenamiento y su 
inadecuada implementación, hemos 

cuestionado la aprobación de nuevos actores 
económicos sin la precisión de las reglas de 

actuación, que podían haber evitado 
numerosas desviaciones.”

     “Es muy importante que todos nos 
preparemos bien, que hagamos análisis 

minuciosos de cada problema para evitar 
improvisaciones, que haya espacios para 

criticar, discutir, construir consensos, 
analizar a fondo los problemas y encontrar 

las soluciones.”



LAS ENSEÑANZAS 
DE FIDEL EN LA 

ACTUALIDAD
  “Una conclusión que he sacado al cabo de 

muchos años: entre los muchos errores que 
hemos cometido todos, el más importante 
error era creer que alguien sabía de 
socialismo, o que alguien sabía de cómo se 
construye el socialismo.” 

    Cuando los que fueron de los primeros, los 
veteranos, vayan desapareciendo y dando 
lugar a nuevas generaciones de líderes, 
¿qué hacer y cómo hacerlo?  Si nosotros, al 
fin y al cabo, hemos sido testigos de muchos 
errores, y ni cuenta nos dimos.” 

   “Este país puede autodestruirse por sí mismo; 
esta Revolución puede destruirse, los que no 
pueden destruirla hoy son ellos; nosotros sí, 
nosotros podemos destruirla, y sería culpa 
nuestra.”

17 noviembre, 2005



 

 MUCHAS GRACIAS POR SU ATENCIÓN
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